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1. Skréty

Ponizsza tabela obrazuje wykaz skrétéw uzywanych w niniejszym dokumencie.

Wykaz skrétow

Adecco Consulting spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie, pod adresem: Plac Europejski 2, 00-844 Warszawa,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat
Gospodarczy KRS, pod numerem KRS: 0000246199, NIP:

5272493172

Miedzynarodowa Grupa podmiotéw, zajmujgca sie przede wszystkim
Grupa, Grupa Adecco Swiadczeniem ustug w zakresie zasobow ludzkich, do ktérej nalezy
Adecco Consulting sp. z 0.0.

Spoétka, Podatnik

Ustawa o CIT Ustawa o podatku dochodowym od osdb prawnych z dnia 15 lutego

1992 r.
Ustawa o VAT Ustawa o podatku od towardéw i ustug z dnia 11 marca 2004 r.
opP Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa.

Rozumie sie przez to rok podatkowy Spotki rozpoczety 1 stycznia

Rok podatkowy 2021 2021 r., a zakonczony 31 grudnia 2021 r.

2. O Spébtce

Adecco Consulting sp. z 0.0. nalezy do Grupy Adecco posiadajgcej ponad 50 lat doswiadczenia w branzy
zasobow ludzkich. Grupa zajmuje sie Swiadczeniem ustug z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi i
jest Swiatowym liderem na rynku zatrudnienia.

Adecco Consulting powstata w 2005 r. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Adecco Consulting jest
Swiadczenie ustug outsourcingu pracowniczego obejmujgcego m.in.: procesy sprzedazowo-
marketingowe (ustugi FMR), logistyczne, produkcyjne, administracyjne itp. Adecco Consulting
zatrudnia pracownikéw przede wszystkim w oparciu o standardowe umowy o prace (w odrdznieniu od
agencji pracy tymczasowej). Ponadto, Adecco Consulting prowadzi dziatalnosé pod nalezgca do Grupy
markg Pontoon (poprzez zlokalizowane w Krakowie biuro), w ramach ktérej Grupa oferuje rozwigzania
MSP i RPO (ang. Managed Service Programme oraz Recruitment Process Outsourcing).

3. Zakres i cel sporzadzenia informacji

Zgodnie z art. 27c ustawy o CIT:
— podatkowe grupy kapitatowe;



podatnicy inni niz podatkowe grupy kapitatowe, u ktorych wartos¢ przychodu uzyskana
w roku podatkowym, przekroczyta réwnowartos¢ 50 min euro przeliczonych na ztote
wedtug Sredniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu
roboczym roku kalendarzowego poprzedzajgcego rok podania indywidualnych danych
podatnikéw do publicznej wiadomosci (zgodnie z art. 27b ustawy o CIT),

sg obowigzani do sporzadzania i podawania do publicznej wiadomosci informacji o realizowanej
strategii podatkowej za rok podatkowy.

Informacja o realizowanej strategii podatkowej obejmuje, z uwzglednieniem charakteru, rodzaju
i rozmiaru prowadzonej dziatalnosci, w szczegélnosci:

1.

informacje o stosowanych przez podatnika:

a) procesach oraz procedurach dotyczacych zarzgdzania wykonywaniem obowigzkéw
wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajacych ich prawidtowe
wykonanie,

b) dobrowolnych formach wspdtpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej,

informacje odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkéow podatkowych na

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjg o liczbie przekazanych Szefowi

Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa

w art. 86a § 1 pkt 10 OP, z podziatem na podatki, ktdrych dotyczg,

informacje o:

a) transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy
o CIT, ktorych warto$¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywédw w rozumieniu
przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego spoétki, w tym podmiotami niebedgcymi rezydentami
podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej,

b) planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach restrukturyzacyjnych
mogacych mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub
podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT,

informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie:

a) ogodlnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 OP,

b) interpretacji przepisdw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b OP,

c) wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o VAT,

d) wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia
2008 r. o podatku akcyzowym,

informacje dotyczace dokonywania rozliczern podatkowych podatnika na terytoriach lub

w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowag wskazanych w aktach

wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy

z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz w obwieszczeniu

ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10

opP

- z wylaczeniem informacji objetych tajemnicg handlowg, przemystowg, zawodowg lub procesu
produkcyjnego.



Il. Informacja o zrealizowanej strategii podatkowej

1. Procesy i procedury

Informacje o stosowanych przez podatnika procesach oraz procedurach dotyczgcych zarzqdzania
wykonywaniem obowigzkdw wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego i zapewniajgcych ich
prawidfowe wykonanie

a. Informacje ogdine

Zobowigzaniem Grupy Adecco, jak i kazdej ze spdtek wchodzacych w jej skfad, jest zdobycie zaufania i
lojalnosci pracownikéw, klientéw, udziatowcdw oraz spotecznosci, w ktdrych dziata Grupa. Zaréwno
Spétka, jak i Grupa stojg na stanowisku, ze wtasciwe wywigzywanie sie z obowigzkéw podatkowych
jest kwestig kluczowg, gdyz przyczynia sie do realizacji powyzszych celéow. Poprawnos¢ postepowania
w kwestiach podatkowych wigze sie z odpowiedzialnoscig wobec spotecznosci i lokalnych wtadz w
kazdym z krajow, w ktérych Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢. Spdtka doktada wszelkich staran, aby
nalezycie wypetniaé natozone na nig przez prawo podatkowe zobowigzania.

Spétka w 2021 r. nie posiadata wewnetrznej polityki podatkowej, gdyz posiadanie takiego dokumentu
nie byto niezbedne, by nalezycie wywigzywac sie z obowigzkéw podatkowych. Zasady zwigzane z
wypetnianiem obowigzkéw podatkowych w Spoétce wynikajg z przyjetego w Grupie podziatu
obowigzkéw, w szczegdlnosci z zasad wspodtpracy z innymi podmiotami z Grupy, przede wszystkim z
jednym z podmiotéw powigzanych, ktéry ramach wigzgcej strony wspdtpracy prowadzi m.in.
rozliczenia podatkowe Adecco Consulting i zatrudnia personel majacy kwalifikacje pozwalajace na
prawidtowe dokonanie rozliczen podatkowych Adecco Consulting.

Jednoczesnie w Grupie Adecco funkcjonowaty w roku 2021 grupowe polityki podatkowe obowigzujgce
wszystkie podmioty nalezgce do Grupy, w tym Spétke. Dotyczyly one nastepujgcych obszaréow:

e polityka rozliczen podatkowych (Compliance Policy),

e polityka dotyczgca podatku u Zzrodta (Withholding Tax Policy),

e polityka dotyczgca podatku dochodowego od oséb fizycznych i ubezpieczen spotecznych
pracownikéw (Payroll Tax and Social Security Tax Policy),

e polityka w zakresie podatkdw transakcyjnych, np. VAT, PCC (Transaction Tax Policy).

Zgodnie z ww. politykami, spétki z Grupy sg zobowigzane przestrzegac przepiséw prawa w zakresie
rozliczen podatkowych (zaréwno tych lokalnych, jak i miedzynarodowych, jesli majg zastosowanie),
dokonywaé tych rozliczen i ptatnosci podatkéw w terminach wymaganych przez lokalne prawo,
powierzy¢ zadania w zakresie rozliczen podatkowych osobom w tym wyspecjalizowanym, ktére na
biezgco uzupetniajg swojg wiedze i monitorujg zmiany w prawie podatkowym. Zasadg stosowang w
Grupie jest tez utrzymywanie dobrych, transparentnych relacji z wtadzami podatkowymi danego kraju
oraz prowadzenie dziatalnosci w sposdb ograniczajagcy ryzyko podatkowe. Zasady te majg
odzwierciedlenie w funkcjonowaniu Spétki, co bardziej szczegétowo opisano w kolejnych punktach
niniejszej Informacji.



b. Ryzyko podatkowe

e |dentyfikacja ryzyka podatkowego

Biezace rozliczenia podatkowe Spdtki sg prowadzone przez inny podmiot z Grupy. Powierzenie przez
Spétke funkcji podatkowych innemu podmiotowi z Grupy przyczynia sie do ich bardziej rzetelnego
wykonywania. Osoby zaangazowane w rozliczenia podatkowe Spétki to specjalisci, posiadajacy
odpowiednig wiedze i doswiadczenie. Koncentracja funkcji podatkowych w jednym podmiocie stuzy
osiggnieciu efektu synergii, koncentracji wiedzy i wiekszej specjalizacji w tym obszarze.

Osoby odpowiedzialne za rozliczenia podatkowe Spétki dbajg o state weryfikowanie aktualnego stanu
prawnego w obszarze podatkdw oraz praktyki organéw, aby wszelkie potencjalne ryzyka podatkowe
zostaty zidentyfikowane i nastepnie zminimalizowane. W tym celu osoby te $ledzg prase codzienng
oraz stosowne powiadomienia o zmianach w przepisach prawa podatkowego publikowane przez
doradcéw podatkowych wspétpracujgcych z podmiotem z Grupy, ktéry jest odpowiedzialny za
rozliczenia Spotki. Osoby odpowiedzialne za rozliczenia podatkowe Spétki biorg tez udziat w
szkoleniach o tematyce podatkowej (w roku 2021 w formie on-line), co pozwala na budowanie ich
wiedzy i efektywniejsze analizowanie potencjalnych ryzyk wewnatrz Spotki. Kwestie podatkowe, w tym
zwiaszcza obszary prawa podatkowego budzgce watpliwosci/trudnosci interpretacyjne, sg na biezgco
poddawane pod dyskusje pomiedzy osobami zaangazowanymi w rozliczenia podatkowe.

e QOgraniczenie ryzyka podatkowego

Ze wzgledu na rozmiar dziatalnosci Spétki, ryzyko podatkowe jest nieodtgcznym elementem tej
dziatalnosci. Spétka uwaza minimalizacje ryzyka podatkowego za kwestie o kluczowym znaczeniu.
Wskazane powyzej dziatania takie jak: zaangazowanie w rozliczenia podatkowe oséb majgcych wiedze
i doswiadczenie z tego obszaru, zapewnienie osobom odpowiedzialnym dostepu do szkolen w celu
doskonalenia zawodowego oraz staty kontakt z doradcami podatkowymi majg na celu zapewnienie
zgodnosci z przepisami i regulacjami podatkowymi oraz stuzg identyfikacji i ograniczeniu istotnych
ryzyk podatkowych. Ryzyka te sg monitorowane. Jesli identyfikowane sg problemy podatkowe
niedajace sie rozwigzaé¢ na poziomie struktury wewnetrznej Grupy, podejmowana jest decyzja o
konsultacji z zewnetrznymi doradcami podatkowymi i/lub dziatem podatkowym Grupy. Osoby
odpowiedzialne za rozliczenia podatkowe Spoétki kontaktujg sie rowniez w razie potrzeby z organami
podatkowymi, w szczegdlnosci prowadzg konsultacje telefoniczne z Krajowg lzbg Skarbowa.

Najwazniejsze dziatania podejmowane w 2021 r. w celu identyfikacji i ograniczania ryzyka
podatkowego obejmowaty m.in.:

v' wspodtprace oséb prowadzacych rozliczenia podatkowe Spétki z zewnetrznymi doradcami
w zakresie (co do zdarzen i zagadnien), w jakim nie byto pewnosci co do stosowania prawa
podatkowego,

v' skorzystanie ze wsparcia zewnetrznego doradcy w terminowym i prawidtowym
przygotowaniu dokumentacji cen transferowych,

v' weryfikacje prawidtowosci kalkulacji podatku dochodowego od 0séb prawnych za 2021 r.
przez doradcéw podatkowych (uzgodnienie wyniku ksiegowego i podatkowego),

v" regularne uczestnictwo oséb zaangazowanych w funkcje podatkowe w szkoleniach
specjalistycznych,

v' wtasng analize zmian w prawie podatkowym i w stanowiskach organéw podatkowych
przez osoby zaangazowane w rozliczenia podatkowe Spéfki,



v" podejmowanie dialogu z organami podatkowymi, w tym z Krajowga Informacjg Skarbowa.

Dziatania podejmowane w celu zidentyfikowania i ograniczenia ryzyk podatkowych wystepujgcych w
Spoftce:

Otwarcie na dialog z Zaangazowanie w
organami funkcje podatkowe
podatkowymi w razie 0sOb posiadajgcych
niepewnosci w odpowiednig wiedze i
stosowaniu prawa doswiadczenie

Przeprowadzanie
Korzystanie ze transakcji
wsparcia zewnetrznych wewnatrzgrupowych
doradcow na warunkach
rynkowych

c. Poziom akceptacji ryzyka podatkowego

Spoétka doktada wszelkich staran, aby zminimalizowa¢ ryzyko podatkowe wszedzie tam, gdzie jest ono
obecne. Nie tworzy sztucznych struktur, ani nie wdraza rozwigzan majgcych na celu jedynie osiggniecie
korzysci podatkowe]. Spdtka doktada nalezytej starannosci, aby ceny transakcyjne z podmiotami
powigzanymi uksztattowane byty na poziomie rynkowym. Wtasciwe postepowanie w zakresie kwestii
podatkowych i przestrzeganie prawa stanowig dla Spotki wartosci etyczne. Zmiany w prawie oraz w
stanowisku organéw podatkowych sg na biezgco monitorowane, a zidentyfikowane ryzyka poddawane
sg gtebokiej analizie i s3 minimalizowane.

d. Roleiodpowiedzialnosci, sktadanie deklaracji

Wobec powierzenia funkcji podatkowych innemu podmiotowi z Grupy odpowiedzialnosc¢ za rozliczenia
podatkowe Spotki ponoszg osoby, ktérym przypisano ten obszar w strukturze tego podmiotu.
Jednoczesnie, Zarzad Spétki sprawuje ogdlny nadzdr nad poprawnoscig dokonywanych rozliczen i
ponosi odpowiedzialnos¢ za zobowigzania podatkowe i nalezyte wypetnianie pozostatych obowigzkéw
zwigzanych z podatkami, np. informacyjnych, na zasadach ogdinych.

2. Formy wspotpracy z organami KAS

Informacje o stosowanych przez podatnika dobrowolnych formach wspdtpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowej

W zwigzku z tym, Ze nie zawarto umowy o wspotdziatanie, formalnie Spétka nie jest strong umowy o
dobrowolnej wspdtpracy z organami KAS, natomiast w razie biezgcych watpliwosci co do zakresu
obowigzkéw podatkowych osoby odpowiedzialne za rozliczenia podatkowe Spétki konsultujg sie z
Krajowg Informacjg Skarbowg lub wtasciwym urzedem skarbowym, a takze sktadajg wnioski o wydanie



interpretacji podatkowych. W roku podatkowym 2021 Spoétka ztozyta ponadto wniosek o zawarcie
jednostronnego uprzedniego porozumienia cenowego.

3. Realizacja obowigzkéw podatkowych

Informacje w zakresie realizacji przez podatnika obowigzkow podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjq o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji
Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji
podatkowej, z podziatem na podatki, ktérych dotyczq

a) W roku podatkowym 2021 Spoétka w zakresie swojej dziatalnosci gospodarczej realizowata
obowigzki podatkowe w obszarze nastepujgcych podatkéw:

Rodzaj podatku Rola Spaétki

podatek dochodowy od oséb prawnych podatnik

podatek dochodowy od oséb fizycznych ptatnik
podatek od towardw i ustug podatnik
Inne (np. ORD-U, TPR-C, IFT) podatnik/ptatnik

W obszarze wyzej wymienionych podatkéw Spoétka terminowo ztozyta wszelkie wymagane prawem
deklaracje i uiscita nalezny podatek.

b) W roku podatkowym 2021 Spétka nie korzystata z ulgi w sptacie zobowigzan podatkowych
W rozumieniu rozdziatu 7a OP.

c) W roku podatkowym 2021 Spétka nie ztozyta Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej zadnej
informacji o schemacie podatkowym, o ktérym mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji
podatkowej.

4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT,
ktorych wartosc¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu przepisdw o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spotki, w tym
podmiotami niebedgcymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej

W roku podatkowym 2021 Spdtka dokonata z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1
pkt 4 Ustawy o CIT nastepujacych transakcji, ktérych tgczna wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej
aktywéw w rozumieniu przepisdw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2020:



Przedmiot transakgcji Rodzaj transakgcji Kontrahent

Podmioty niebedace

Swiadczenie ustug wsparcia w zakresie .
ustugowa rezydentami

MSP&RPO podatkowymi RP
. o Podmiot bedacy
5 Nabycie ustug udostegpnienia ustugowa rezydentem

pracownikéw podatkowym RP

Podmiot bedacy
3. Nabycie ustug wsparcia ustugowa rezydentem
podatkowym RP
Podmiot bedacy
finansowa rezydentem
podatkowym RP

Pozyskiwanie srodkéw finansowych w
ramach krajowej struktury cash poolingu

5. Dziatania restrukturyzacyjne

Planowane lub podejmowane przez podatnika dziatania restrukturyzacyjne moggce mie¢ wptyw na
wysokosc zobowiqgzar podatkowych podatnika lub podmiotow powigzanych w rozumieniu art. 11a ust.
1 pkt 4 Ustawy o CIT

W 2021 r. Spdtka nie planowata ani nie podejmowata zadnych dziatan restrukturyzacyjnych mogacych
mie¢ wptyw na wysokos$¢ zobowigzan podatkowych Spétki lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu
art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT polegajgcych w szczegdlnosci na:

v potgczeniu Spotki z inng spdtka,
4 przeksztatceniu Spétki w inng spotke,

v whniesieniu wktadu do spoétki w postaci przedsiebiorstwa Spétki lub jego
zorganizowanej czesci (w tym w ramach podziatu Spotki),
v wymianie udziatow.

6. Whnioski o wydanie interpretacji i wigzacych interpretacji

Informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie: ogdlnej interpretacji podatkowej,
o ktorej mowa w art. 14a § 1 OP, interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktorej mowa w art.
14b OP, wigzgcej informacji stawkowej, o ktdrej mowa w art. 42a ustawy o VAT, wigzqgcej informacji
akcyzowej, o ktdrejf mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym

Spoétka w roku podatkowym 2021 nie ztozyta wniosku o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej, o
ktérej mowa w art. 14a § 1 OP, wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o VAT
ani wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o
podatku akcyzowym. W roku podatkowym 2021 Spdtka ztozyta wniosek o wydanie interpretacji
przepiséw prawa podatkowego, o ktorej mowa w art. 14b OP dotyczacej podatku od towardw i ustug
w zakresie mozliwosci przechowywania faktur i dokumentéw zréwnanych z nimi wytgcznie w formie
elektronicznej, a takze prawa do odliczenia podatku naliczonego z tak przechowywanych faktur. W
roku podatkowym 2021 Spétka ztozyta ponadto wniosek o zawarcie jednostronnego uprzedniego
porozumienia cenowego.



7. Dokonywanie rozliczen podatkowych w rajach podatkowych

Informacje dotyczgce dokonywania rozliczenn podatkowych podatnika na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na
podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wfasciwego do spraw finansow
publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej

W roku podatkowym 2021 Spétka nie dokonywata jakichkolwiek rozliczen na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na
podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od o0séb fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw
publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;j.
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